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PRESENTACION

El Hospital Militar fue creado mediante Decreto 2775 de1959, ha sido reestructurado mediante los Decretos 2348 de
1971, 071 de 1976, 074 de 1980, 766 de 1982, 2181 de 1984, 1620 de 1986, 469 de 1989, 1301 de 1994, Ley 352 de
1997 y Decreto 1795 de 2000.

Através 79 afios de continuo servicio como institucion asistencial cientifica, docente e investigativa se ha caracterizado
por su importante experiencia en la atencion y prestacion de servicios de salud a los miembros de las Fuerzas Militares
y a sus familiares.

El Decreto 2348 de 1971 transformé al Hospital en un establecimiento publico del orden nacional, con patrimonio
propio, autonomia administrativa y presupuestal. Como tal, debe sujetarse a todas las normas que en materia de
manejo presupuestal, contratacion, manejo de personal y control fiscal rige este tipo de entes juridicos.

El Hospital Militar Central, cada afio formula un Plan de Accion, derivado del Direccionamiento Estratégico el cual es
construido de acuerdo a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2015 - 2018, asi como los lineamientos
emitidos por el Ministerio de Defensa Nacional y el Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa - GSED; en el Plan
de Accion la Direccién General fija politicas claras anuales que permitan posicionar a la institucion hospitalaria como
centro de referencia por el manejo de patologias de alta complejidad y avances en investigacion cientifica.

El lema que nos identifica “Salud - Calidad - Humanizacién”, lo lograremos con nuestro talento humano altamente
calificado para prestar los mejores servicios, generando lineas de investigacion como son las enfermedades tropicales
e infecciosas, linea de investigacion materno infantil, linea de investigacion de enfermedades cronicas, linea de
investigacién de trauma, entre otras asi como la atencion en tercer y cuarto nivel en urgencias, hospitalizacion,
cirugias, consulta externa e imagenes diagndsticas.

Por tanto en la programacion de los gastos para la vigencia de 2018, se contempla la adquisicion de bienes y servicios

necesarios para cumplir con el objeto misional y la consecucion de los objetivos y metas propuestos en nuestro plan
estratégico.
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1. PROYECCION DE PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2018

El Hospital Militar Central presenta el presupuesto de ingresos compuesto por recursos propios y recursos
nacion. Los recursos propios son obtenidos producto de la actividad misional del Hospital Militar venta de
servicios asistenciales, desarrollo de actividades de formacién e investigacion cientifica, rendimientos
financieros, excedentes financieros y otros ingresos. Los recursos nacién son aquellos asignados por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que coadyuvan a la financiacion del presupuesto de
funcionamiento e inversion con destinaciones especificas, para dar cobertura al pago de mesadas
pensionales y apoyo a los proyectos de la entidad.

Valores en millones de pesos
CONCEPTO DISCRIMINADO VALOR

Venta de Servicios Asistenciales Ventas a DGS,M 344 377
Ventas a Particulares
Venta de Servicios de Formacion Convenios de Docencia 2.996
Rendimientos Financieros Rendimientos Financieros 1.940
Excedentes Financieros Excedentes Financieros 40.000
Fotocopias
Arrendamientos
Ofros Ingresos Parqueadero 4915

Servicios publicos

Cuotas Partes Pensionales

INGRESOS PROPIOS 394.228
. , Mesadas Pensionales 18.815
Funcionamiento
Otros Gastos Adquisicion de Servicios 1.197
Inversién Inversion 2.070
APORTES DE LA NACION 22.082
TOTAL INGRESOS 416.310

Tabla 1. Presupuesto de Ingresos 2018 Hospital Militar Central
1.1 RECURSOS PROPIOS

e Venta de servicios asistenciales ofertados a la Direccion General de Sanidad Militar DGSM y a
particulares (ingresan por el servicio de urgencias), siendo el porcentaje de participacion 95% -
5% respectivamente; la proyeccion de ingresos por la venta de servicios asistenciales, parte de
la linea base de la facturacidn vigencia 2016, se calcula un incremento al total facturado en 2016
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teniendo en cuenta las tarifas SOAT producto del aumento del SMMLYV (salario minimo mensual
legal vigente) para las vigencia 2017. Para la proyeccién de ingresos 2018 se determin6 aplicar
el 5.0% de incremento en el SMMLV, tomando como referencia los comportamientos histéricos
del incremento del mismo frente a la inflacién del periodo inmediatamente anterior que estuvo en

5.75%.

Se estima una glosa del 1.3% considerando que fue el porcentaje de cierre de la vigencia 2016;
en la actualidad la entidad cuenta con dos (2) contratos por modalidad de participacion con una
vigencia a noviembre de 2017, (Unidad Renal RTS y Electrofisiologia Fundarritmia), una vez
finalicen se continuara con respaldo presupuestal por lo que en el presupuesto de gasto se vera

reflejado en el rubro de Adquisicion de Servicios del Area Médica.

FACTURADO A

VIGENCIA 2016 FACTURADO A DGSM TOTAL FACTURADO
2 PARTICULARES

ENERO 12.806 20 12.826

FEBRERO 26.227 67 26.294

MARZO 23.187 125 23312

ABRIL 24.971 191 25.162

MAYO 24.881 225 25.106

JUNIO 25.915 281 26.196

JuLio 25.124 508 25,633

AGOSTO 26.924 355 27.279

SEPTIEMBRE 26.171 193 26.364

OCTUBRE 28,034 308 28.342

NOVIEMBRE 29.324 332 29.657

DICEEMBRE 34.012 375 34.387
TOTAL FACTURADO 2016 307.578 2.981 310.559

INCREMENTO TARIFAS SOAT (SMMLV 7%) 21530 209 21.739
PROYECCION VENTAS BRUTAS 2017 329.108 3.190 332.298

MENOS: GLOSA (ESTIMADA 1,3 %) 4278 41 4.320

FACTURACION NETA 2017 DGSM Y
PARTICULARES 324.830 327.978
CONVENIOS DE PARTICIPACION
VIGENCIA 2017 (4,83%) 15880 198 16078
TOTAL PROYECTADO VENTA NETA 2017

TOTAL FACTURADO 2017 329.108 3.190 332.298

INCREMENTO TARIFAS SOAT (SMMLV 5%) 16.455 159 16615
PROYECCION VENTAS BRUTAS 2018 345.564 3.349 348.913

MENOS: GLOSA (ESTIMADA 1,3 %) 4.492 44 4536

FACTURACION NETA 2018 DGSM Y

PARTICULARES s4t0r2

3.306

344.377

TOTAL PROYECTADO VENTA NETA 2018 344.377
Tabla 2. Proyeccion de la facturacion vigencia 2018
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e \enta de servicios de formacion e investigacion cientifica, convenios educativos para desarrollar
competencias en investigacion y formacién asistencial con diferentes Universidades como son:
Universidad Militar, Universidad La Sabana, El Rosario, El Bosque en donde el Hospital Militar es
escenario de practica formativa.

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNID JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
VIGENCIA 2016 3 91 73 26 17 44 468 10 10 588 70 1.043 2822
Tabla 3. Facturacion servicios de formacién

e Excedentes Financieros, determinados por el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico a través del CONPES 3878 de 2015, “Distribucién de los excedentes
financieros de los establecimientos publicos y las empresas industriales y comerciales del estado”,
en el cual presentan los excedentes financieros de los establecimientos publicos para la vigencia
2015 registré un valor de $ 63.251 millones, para la vigencia 2016 el calculo arroja un valor de
$69.893 millones.

En consideracion al flujo de caja actual del Hospital Militar Central; del total de excedentes financieros
proyectados para la vigencia 2016, se ha decidido que el 57% de los mismos se incorporara como
parte de los ingresos de la vigencia 2018, que corresponden a $§ 40.000 millones.

VIGENCIA 2016
CONCEPTO PROYECCION
A.INGRESOS 481.784,0
Disponibilidad Inicial 21.084,9
Efectivo 8.7158
Recursos Entregados en Adn| 12.369,1
Recaudos de la Vigencia 460.699,1
Cuentas por Cobrar 131.601,5
Ingresos Corrientes 281.562,5
Ingresos de Capital 47.535,0
B.GASTOS 411.890,5
Pagos de la Vigencia 82.793,0
Cuentas por pagar 68.778,3
Reservas presupuestales 21.196,6
Pagos Corrientes 329.097,5
* Funcionamiento 83.534,0
* Operacion Comercial 216.059,6
* Inversion 29.503,9

Tabla 4. Calculo excedente financieros vigencia 2016

e Rendimientos Financieros, ahora manejados en la Cuenta Unica Nacional por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito publico a través de la emisidn y adquisicion de TES.
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¢ Otros Ingresos, provenientes de: servicio de fotocopias, arrendamiento de areas, pago de servicios
publicos por parte de los arrendatarios, pago de cuotas partes pensionales.

1.2 RECURSOS NACION

e Mesadas Pensionales, de acuerdo al techo indicativo establecido por el Ministerio de hacienda para
la vigencia 2018 proyecté un valor de $ 19.466.000.000; tienen derecho a pension los empleados
que cumplan el tiempo y la edad establecidos por Ley.

o Servicios Personales Indirectos, en atencion a la circular 71 de 09 febrero de 2017, se debe apropiar
recursos para adelantar concursos para el ingreso a los empleos de carrera del sector publico.

o [nversion, recursos que permiten adelantar proyectos de gran relevancia en la institucion con impacto
social en los usuarios quienes de ven beneficiados al contar con la prestacion de servicios
asistenciales con ultima tecnologia, asi como con infraestructura acorde a los estandares de
habilitacion — calidad.

2. ANALISIS HISTORICO

2.1 HISTORICO FACTURACION VENTAS SERVICIOS ASISTENCIALES

ESTADISTICA

VIGENCIA 2012
Variacion %
VIGENCIA 2013
Variacion %
VIGENCIA 2014
Variacion %
VIGENCIA 2015
Variacion %
VIGENCIA 2016

Variacion %

FEBRERO

FACTURACION TOTAL VIGENCIA 2012 - 2013 - 2014 - 2015

MAYO

JUNIO

Juio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Valores en millones de

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Pesos

TOTAL

10.791 16.133 19.694 18.894 19.722 19.914 18.247 17.222 19.344 19.183 19.925 25435 224,505
-18,71% | 269,26% | 342% 23,29% -3,72% 2940% | -20,33% | -27,01% -8,98% 6,44% 17,16% -14,89% 1,79%
11.884 17.709 15.577 17.738 18.016 18.017 18.071 17472 18.821 18.448 18.110 24.144 214.007
10,13% 9,77% -2091% | -6,12% -8,65% -9,53% -097% 1,45% -2,70% -3,83% -9,11% -5,07% -4,68%
11.645 17.560 17.770 19.049 18.138 18.992 19.957 18.533 22314 19.693 20.192 30.325 234.167
-2,01% -0,84% 14,08% 7,39% 0,68% 541% 10,44% 6,07% 18,56% 6,75% 11,50% 25,60% 9,42%
11.291 22,695 22248 18.919 19.552 23195 21976 23.149 25173 22490 24,757 30.543 265.988
-3,03% | 2924% | 2520% -0,68% 7,79% 22,13% 10,12% 2491% 12,81% 14,20% 22,61% 0,72% 13,59%
12.826 26.294 23312 25.162 25.106 26.196 25633 21279 26.364 28.342 29.657 34.387 310.559
13,59% | 15,86% 4,78% 33,00% 2841% 12,94% 16,64% 17,84% 4,73% 26,02% 19,79% 12,58% 16,76%

Tabla 5. Histérico facturacion vigencia 2012 - 2016

El Hospital Militar Central viene optimizando la gestién del proceso de facturacion a través del cobro de manera
eficiente evitando la “subfacturacion” y disminuyendo constantemente los niveles de glosa; el compromiso interno
enfocado al éxito y al mejoramiento continuo, ha permitido contar con controles que mitigan el riesgo en las finanzas
el hospital y obtener cada vez mejores resultados comparados con afios anteriores; es asi, como mantenimiento las
mismas tarifas de venta en la mayoria de los servicios ofertados y en otros disminuyéndolas, con la aplicacién de
eficiencias operacionales que permiten aumentar los margenes de utilidad, la cual se proyecta en 2018 dentro del
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presupuesto de ingresos para transformarlos en impacto social a los usuarios y con el compromiso con el mayor aliado

estratégico que es la Direccion General de Sanidad Militar.

3. PROYECCION DE PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2018

CONCEPTO HOSPITAL MILITAR CENTRAL
R. PROPIOS
GASTOS DE PERSONAL 71.828
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 54.726
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.453
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 15.649
GASTOS GENERALES 1.197 11.052
IMPUESTOS Y MULTAS o4
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.197 10.999
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.815 15.799
CUOTA DE AUDITAJE CONTRANAL 0
MESADAS PENSIONALES 18.815 0
BONOS PENSIONALES 7.000
CESANTIAS DEFINITIVAS 1.757
CESANTIAS PARCIALES 4.042
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 3.000
FONDO DE CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES 0
GASTOS DE COMERCIALIZACION 280.168
COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 279.786
INDUSTRIAL 382
INVERSION 2.070 15.380

TOTAL

22.082 394.227

416.310

Tabla 6. Presupuesto de gastos vigencia 2018
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Para la vigencia 2018 se proyecta apoyo de recursos nacion para atender concurso para proveer cargos de
carrera administrativa, pago de mesadas pensionales y coadyuva especificamente en el proyecto planta de
gases medicinales fase II; los demas gastos se proyectan con recursos propios.

3.1 GASTOS DE PERSONAL

APROPIACIO 0 APROPIACIO PRO 0
RUBRO OMBRE RUBRO AV. % AV. %
016 016 0 018 017-2018
1 GASTOS DE PERSONAL 55.975.285.905 | 17,0% | 54.745.774.291 | 16,6% | 59.889.489.000 | 71.828.115.477 | 11.938.626.477 19,9%
10 GASTOS DE PERSONAL 55.975.285.905 | 17,0% | 54.745.774.291 | 16,6% | 59.889.489.000 | 71.828.115.477 | 11.938.626.477 19,9%
101 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 42.038.091.514 | 12,8% | 41.261.157.817 [12,5% | 45.046.610.000 | 54.726.391.951 9.679.781.951 21,5%
1011 SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA 290.734.105.495 | 9,0% | 29.454.794.396 | 8,9% | 30.032.030.000 | 36.415.384.186 6.383.354.186 213%
1014 PRIMA TECNICA 554.482.859 | 02% | 532.042.448 | 02% 601.090.000 679.335.630 78.245.630 13,0%
1015 OTROS 7.571.640.723 | 2,3% | 7.452.335577 [ 2,3% | 7.664.430.000 9.981.579.852 2.317.149.852 30,2%
10 1 10 OTROS GASTOS PERSONALES (DISTRIB.P.CONC. 0 0,0% 0 0,0% | 3.442.060.000 3.683.000.000 240.940.000 7,0%
1019 HORAS EXTRAS, DIAS FESTIVOS E INDEMN. X 4177862437 | 1,3% | 3.821.985.396 | 1,2% | 3.307.000.000 3.967.092.283 660.092.283 20,0%
10 2 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.481.190.000 | 04% | 1.262.569.261 | 0,4% | 1.407.131.000 1.452.735.034 45.604.034 3,2%
10211 GASTOS DE PERSONAL SUPERNUMERARIO 91.890.120 0,0% 34.687.988 0,0% 123.276.500 130.364.899 7.088.399 5,8%
10 2 12 HONORARIOS 1.045.400.000 | 0,3% | 902.853.173 | 0,3% 953.353.400 981.954.002 28.600.602 3,0%
10 2 14 REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 343.899.880 | 0,1% | 325.028.100 [ 0,1% 330.501.100 340.416.133 9.915.033 3,0%
105 CONTRIBUCIONES INHERENTES NOMINA SECTOR 12.456.004.391 | 3,8% | 12.222.047.213 | 3,7% | 13.435.748.000 | 15.648.988.492 2.213.240.492 16,5%
10 51 ADMINISTRADAS POR EL SECTOR PRIVADO 4.773.748453 | 14% | 4.668.263.971 [ 1,4% | 4.686.600.312 5.951.509.197 1.264.908.885 27,0%
1052 ADMINISTRAR POR EL SECTOR PUBLICO 5.594.390.083 | 1,7% | 5.541.976.922 | 1,7% | 6.547.659.488 7.046.182.495 498.523.007 7,6%
1056 APORTES AL ICBF 1.207.837.032 | 04% | 1.207.042.360 | 04% | 1.320.892.920 1.590.778.080 269.885.160 204%
1057 APORTES AL SENA 880.028.823 | 0,3% | 804.763.960 | 0,2% 880.595.280 1.060.518.720 179.923.440 204%

Tabla 7. Gastos de Personal
Servicios Personales Asociados a la Nomina

El presupuesto requerido para el afio 2018 por concepto de Gastos de Personal asciende a la suma de
$71.828 millones, teniendo en cuenta que el Hospital requiere financiar, conservar y de ser posible proveer
la totalidad de la planta de personal aprobada mediante Decreto 4781 de 2008 “Por el cual se aprueba el
ajuste y la modificacion a la planta de personal de Empleados Publicos del Hospital Militar Central y se dictan
otras disposiciones”. Esta fue aprobada para 1.512 cargos y actualmente la planta efectiva es de 1.296
cargos, asi mismo se tuvieron en cuenta los aumentos para los salarios teniendo en cuenta la inflacion 2016
de 5.75% acorde a lo establecido en el anexo 1 de la circular externa 07 de 2017.

En las anteriores vigencias debido a las restricciones en materia presupuestal en el rubro de Gastos de
Personal el Hospital Militar, ha tenido que definir estrictamente los nombramientos de las vacantes de
empleos correspondientes a Servidores Misionales en Sanidad Militar, quienes se desempefian como
Médicos, Jefes de Enfermeria y Auxiliares de Enfermeria; pese a la necesidad real total del personal para
dar cobertura a la atencion en salud y cumplir los objetivos y propdsitos institucionales, por lo que ha tenido
que ser complementada con contratos mediante la modalidad de prestacion de servicios, por lo que resulta
indispensable proveer 62 cargos vacantes para la entidad, y asi poder mejorar en prevenir la alta rotacion en
servicios sensibles que afectan la oportunidad y calidad en el servicio y asi se disminuye el numero de
contratos y se da cumplimiento a las directrices emanadas por los entes de control con respecto a la
contratacion. Asi las cosas, la planta efectiva de personal para 2018 sera de 1.296 cargos y para el afio 2017
de 1.234.
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En la siguiente tabla se presentan los 62 cargos que se encuentran vacantes:

EMPLEOS A

CARGO AL QUE ASPIRA cODIGO GRADO NOMBRAR

SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2 25 32

SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2 20 3

SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2 E] 6

SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2 a 1

TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y

DEFENSA st 24 2

TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y

DEFENSA st 22 1

TECNICO DE SERVICIOS 5-1 30 1

TECNICO DE SERVICIOS 5-1 28 4

AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y

DEFENSA 61 36 3

S| AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 33 9

TOTAL FUNCIONARIOS A NOMBRAR 2018 62

|
Tabla 8. Cargos Vacantes

Por otra parte, el Hospital Militar Central ha disefiado el plan anual de vacantes para la vigencia 2016 y
2017, instrumento que tiene como fin, la administracion y actualizacion de la informacién sobre cargos
vacantes a fin de que la Entidad, pueda programar la provision de los empleos en vacancia definitiva que se
deban proveer en la respectiva vigencia.

Para la provision de dichas vacantes se ha contado con el reporte de las necesidades de cada Subdireccion,
que permiten a la Unidad de Talento Humano consolidar un diagnéstico de necesidades de personal en
términos de cantidad, perfiles que guarden relacion con los planes, programas y proyectos de cada una de
las unidades estratégicas y misionales de la organizacion, asi como la variacién en la demanda de los
servicios que presta la institucion y estimar los costos de la provision para de esta manera proceder a los
nombramientos a que haya lugar.

Los resultados del ejercicio de contraste de disponibilidad de personal y de necesidades de personal se
presentan de manera periédica a la Direccion General, por cuanto de este analisis se elabora la prevision de
Recursos Humanos a fin de adoptar las estrategias necesarias para atender dichos requerimientos; a través
de medidas internas (encargos, nombramientos en provisionalidad o reubicaciones laborales).

Por tal razon, el Subsidio de Alimentacién, Auxilio de Transporte, Recargos Nocturnos, Dominicales y
Festivos, Horas Extras, Bonificacion de Direccién, Prima de Servicios, Prima de Navidad, Bonificaciéon por
Servicios Prestados, Bonificacion Especial de Recreacion, Prima Técnica y Prima de Vacaciones; se
incrementan, toda vez que se proyectaron cargos en niveles salariales que afectan estos rubros.

Con respecto a Recargos Nocturnos, dominicales y festivos, se cancela al personal del nivel profesional y

algunos grados del nivel técnico y administrativo que por su jornada laboral reglamentaria o por la naturaleza
de las funciones que desarrollan, deben trabajar en horarios nocturnos, dominicales o festivos.
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3.2 GASTOS GENERALES
APROPIACIO 6 APROPIACIO PRO 4
BRO OMBRE RUBRO AV. % AV. %
016 016 0 018 0 018 §
2 GASTOS GENERALES 12.014.434.095 | 3,6% | 11.949.289.646 | 3,6% | 10.691.535.000 | 12.249.351.328 1.557.816.328 14,6%
20 GASTOS GENERALES 12.014.434.095 | 3,6% | 11.949.289.646 | 3,6% | 10.691.535.000 | 12.249.351.328 1.557.816.328 14,6%
20 3 IMPUESTOS Y MULTAS 52.000.000 0,0% 13.947.733 0,0% 52.000.000 53.560.000 1.560.000 3,0%
20 3 50 |IMPUESTOSY CONTRIBUCIONES 18.000.000 0,0% 7.030.000 0,0% 17.500.000 18.025.000 525.000 3,0%
20 3 51 MULTAS Y SANCIONES 34.000.000 0,0% 6.917.733 0,0% 34.500.000 35.535.000 1.035.000 3,0%
20 4 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11.962.434.095 | 3,6% | 11.935.341.913 | 3,6% | 10.639.535.000 | 12.195.791.328 1.556.256.328 14,6%
2041 COMPRA DE EQUIPO 21.145.899 0,0% 21.145.899 0,0% 35.000.002 90.000.000 54.999.998 157,1%
204 2 ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 52.070.900 0,0% 52.070.900 0,0% 2 320.000.000 319.999.998 15999999900%
204 4 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.677.620.877 | 0,5% | 1.677.557.450 | 0,5% | 1.664.678.103 2.428.506.452 763.828.349 45,9%
2045 |MANTENIMIENTO 4.939.204.782 | 1,5% | 4.913.555.688 | 1,5% | 2.977.207.702 1.467.233.239 -1.509.974.463 -50,7%
2046 |COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 63.211.634 0,0% 62.969.677 0,0% 109.632.200 115.619.802 5.987.602 5,5%
204 7 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES 16.250.264 0,0% 16.250.264 0,0% 66.000.001 67.980.000 1.979.999 3,0%
2048 SERVICIOS PUBLICOS 3127110171 | 09% | 3.126.614.618 | 0,9% | 3.284.746.939 3.473.619.888 188.872.949 5,8%
204 9 SEGUROS 1.467.231.579 | 0,4% | 1.467.231.579 | 04% [ 1.725.610.050 2.070.732.060 345.122.010 20,0%
20 4 11 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 24.857.732 0,0% 24.857.732 0,0% 25.000.001 25.750.000 749.999 3,0%
20421 CAPACITACION,BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULO 170.816.990 | 0,1% 170.266.799 | 0,1% 246.500.000 321.800.000 75.300.000 30,5%
20 4 40 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE BIENES 144.950.341 0,0% 144.948.381 0,0% 157.075.000 250.000.000 92.925.000 59,2%
2044 OTROS GASTOS POR ADQUISION DE SERVICIOS 257.872926 | 01% | 257.872.926 | 0,1% 348.085.000 1.564.549.888 1.216.464.888 349,5%

Tabla 9. Gastos Generales

Para la vigencia 2018 el rubro de Gastos Generales presenta un aumento de $§ 1.558 millones que
corresponden al 14,6%, por las siguientes razones:

v" Gasto correspondiente al concurso para el ingreso a los empleos de carrera del sector publico por valor
de $ 1.197 millones, acorde a lo indicado en la circular 071 de febrero de 2017 expedida por el Ministerio
de Defensa Nacional. Especificamente para el Hospital Militar Central, serian 342 cargos los que
saldrian a concurso y de acuerdo al valor aproximado que la Comisién Nacional del Servicio Civil estima
por cargo tiene un costo de § 3,5 (342*3.5 =1.197); este gasto se contemplo por el rubro 2-0-4-41-13 —
Otros Gastos por Adquisicion de Servicios de acuerdo a lo indicado por la Direccion Financiera del MDN.

v En la vigencia 2018, por gastos generales se dard relevancia al mantenimiento menor de la
infraestructura de la entidad en la cual oferta sus servicios asistenciales, por normas de habilitacion
debe asegurar instalaciones limpias y con buena presentacion en su estado, por lo anterior
especificamente el rubro de materiales y suministros presenta una variacion de 45%, se ve impactado
por la adquisicion de materiales de ferreteria como es la pintura, bombillos entre otros elementos que
permiten mantener y reparar las instalaciones con el personal del Area de Mantenimiento con el que
cuenta la Entidad.

v" Asi mismo, en el rubro se enseres y equipo de oficina, en vigencias anteriores no se habian asignado
recursos, la apropiacion asignada a este rubro para 2018 esta contemplada para adquirir mobiliario para
las areas administrativas, en concordancia con los informes presentados por la ARL Colmena las sillas
y escritorios no estan dando cumplimiento con las normas de seguridad en el trabajo.

v' El rubro de seguros, presenta aumento, debido a la reciente adquisicién de equipos biomédicos, los
cuales deben ser amparados dentro de los seguros.
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Los siguientes gastos se proyectan seguir realizando y presentan un incremento normal para su
desarrollo.

v En materia de salud ocupacional el programa se encarga de la promocién y prevencién se dara
continuidad a la entrega de elementos de proteccidn personal, por el desarrollo de las actividades a su
cargo, de acuerdo con la normatividad legal vigente en actividades de alto riesgo la entidad debe
garantizar el suministro de elementos de medicién personal de radiaciones ionizantes tendiente a
garantizar la salud de los funcionarios.

v Dando cumplimiento a las politicas de prevencion del riesgo biologico, se dard continuidad a las
campafias de vacunacion que permita preservar la salud de los trabajadores y que tiendan a disminuir
el ausentismo laboral, considerando que el bienestar del trabajador impacta positivamente la
productividad de las empresas.

v' El desarrollo de capacitacion, bienestar y estimulos, se fundamenta en el desarrollo de las disposiciones
constitucionales que establecen la obligacion del Estado y de los empleadores, a ofrecer formacion y
habilidades profesionales y técnicas a quienes lo requieren. El Hospital presenta anualmente el plan de
bienestar estimulos y capacitacion para los servidores publicos que prestan sus servicios al Hospital
Militar Central. En lo relacionado con Bienestar Social, se rige por lo establecido en el Decreto
reglamentario N°1567 del 5 de agosto de 1998.

v' Los viaticos y gastos de viaje corresponden a la cancelacién de los tiquetes aéreos y los viaticos que
se deben reconocer al funcionario designado por la entidad, para representarla en los procesos
judiciales que cursan en su contra o cualquier otra representacion de caracter institucional.

v" El concepto de otros gastos por adquisicién de bienes y servicios, gastos funerarios, tienen derecho al
pago de auxilio por gastos de sepelio, las personas que hayan sufragado estos gastos, ocasionados por
el fallecimiento de un funcionario y/o pensionados de la Institucion.

v En comunicaciones y transporte, el Hospital Militar Central, ha realizado actuaciones para cumplir a
cabalidad con la entrega oportuna de los diferentes documentos e informacion que requieren entidades
estatales y particulares, por ello debe contar con presupuesto para el pago de transporte al personal de
mensajeria que cumple con esta funcion, asi como el servicio de correo para la correspondencia
institucional.

v’ Los gastos de Impresos y publicaciones corresponden a las suscripciones juridicas, los gastos de
publicidad y propaganda; proyecciones realizadas de acuerdo al comportamiento de ejecucion de las
ultimas vigencias, para fortalecer las estrategias de comunicacion con usuarios y empleados.

v’ El gasto en seguros corresponde al grupo de pélizas de seguros que el Hospital debe tener en materia
de responsabilidad civil y bienes para salvaguardar su patrimonio y cubrir posibles situaciones de
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riesgos en materia civil tanto por acciones médicas, responsabilidad de funcionarios publicos;
proyectado a partir del comportamiento de las tarifas de los ultimos procesos licitatorios.

3.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

0 OPIACIO 0 0 acio
BRO OMBRE RUBRO acion %
016 0 018 0 018 $

3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 24.468.604.669 | 31.632.000.000 | 34.614.221.488 2.982.221.488 9,4%
35 TRANSFERENCIAS DE PREVISION Y SEGURIDAD 23.596.439.227 | 28.632.000.000 | 31.614.221.488 2.982.221.488 10,4%
35 1 PENSIONES Y JUBILACIONES 20.776.578.073 | 23.432.000.000 | 25.815.420.688 2.383.420.688 10,2%
3511 MESADAS PENSIONALES 16.681.985.073 | 18.679.000.000 | 18.815.420.688 136.420.688 0,7%
3515 BONOS PENSIONALES 4.094.593.000 4.753.000.000 7.000.000.000 2.247.000.000 47,3%
352 CESANTIAS 2.819.861.154 5.200.000.000 5.798.800.800 598.800.800 11,5%
36 OTRAS TRANSFERENCIAS 872.165.442 3.000.000.000 3.000.000.000 0 0,0%
36 1 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 872.165.442 3.000.000.000 3.000.000.000 0 0,0%
3611 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 872.165.442 3.000.000.000 3.000.000.000 0 0,0%

Tabla 10. Transferencias Corrientes

v

Mesadas Pensiones Tienen derecho al pago de pension los empleados que cumplan el tiempo y la
edad establecidas por la Ley, y que, segun las disposiciones vigentes, pueden acceder a una pension
por la Nacién, a través del Hospital Militar Central. Asi mismo, las personas que laboraron en alguna
época en la Entidad y se pensionan con otras Instituciones, de las cuales debemos cancelar cuotas
partes pensionales.

Cesantias Este concepto cubre tanto las cesantias del personal que se retira de la Institucién, como las
de aquellos que solicitan anticipo de las mismas para compra de vivienda, amortizacién deuda
hipotecaria por compra, 0 mejora de vivienda.

Para la vigencia de 2018 se proyectan necesidades en cesantias definitivas por valor de $ 1.757
millones, lo que permite cubrir las necesidades proyectadas de acuerdo con los funcionarios que
cumplirén requisitos para pension y los funcionarios que por retiro voluntario dentro de la dindmica de
rotacion de personal que se da en el Hospital.

Asi mismo, se proyectan cesantias parciales por valor de $ 4.042 millones, de acuerdo con el incremento
de necesidades presentadas en 2015 por la Unidad de Talento Humano.

Bonos pensionales presentan un aumento puesto que se han generado cobros por parte de
Colpensiones. La demanda de los bonos pensionales por parte de los fondos privados de pensiones y de
Colpensiones, es impredecible y que, en consideracion de esta entidad, deberian ser asumidos con cargo a
recursos nacion como se hacia hasta la vigencia 2006, asi mismo para la actual vigencia la asignacion
presupuestal en este rubro es insuficiente lo cual demanda una apropiacién como la proyectada para poder dar
curso efectivo al reconocimiento de estas obligaciones.
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3.4 GASTOS DE COMERCIALIZACION

El presupuesto requerido para el afio 2018 para los gastos de comercializacion asciende a la suma de
$280.168 millones, 64.108 millones respecto a la vigencia 2017 lo cual representa una variacion del 29.7%.

Los rubros de comercializacion presentan aumento por las razones que a continuacion se exponen:

v’ Para la vigencia 2017, dando continuidad a la asesoria recibida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, asi como asesores juridicos de la Entidad, seran respaldados presupuestalmente los servicios
ofertados de unidad renal RTS vy electrofisiologia (fundiarritmia) por valor de $ 16.719 millones, dichos
contratos se gestionaron en modalidad de participacion y a partir de noviembre de 2017 se incluirn en
apropiacion presupuestal, por el rubro adquisicion de servicios del area médica.

v" Honorarios equiparados con el mercado laborar para los profesionales en fonoaudiologia, terapia
respiratoria, instrumentadoras quirurgicas, bacteridlogas, nutricionista, enfermero profesional
especializado, y el aumento del 3% para dar continuidad a los servicios médicos que se contratan por el
rubro adquisicion del area médica, se proyecta incremento por $

Monto Actual Monto

Categoria % Variacion Si es >3% Justificar
9 2017 Proyectado 2018 *° °
Fonoaudiélogo 2.121.800 2.800.000 32
Terapéuta Respiratorio 2.121.800 2.800.000 32
Instrumentador Quirargico 2.334.000 2.800.000 20 De acuerdo al Esludio de Asaciacion
Colombiana de Hospitales y Clinicas afio 2016
Bacteriologo 2.472.000 2.622.600 6
Nutricionista 2.472.000 3.150.000 27
Enfermero Profesional Especialista 2.546.200 3.240.000 27

Tabla 11. Personal por OPS al que se le proyecta nivelar sus honorarios en 2018

v' El gasto en insumos médico quirurgicos, es basico y fundamental en la prestacion integral de los
servicios de salud, maxime ahora que se vienen incrementando, las enfermedades crénicas, prestacion
de servicios de alta y mediana complejidad, que en muy pocos pacientes consumen una buena parte del
presupuesto tanto del Hospital como del Subsistema de Salud en general, asi mismo la oportunidad en
la programacién quirirgica se ha mejorado esto representa mayor material quirirgico.

v" Laentidad ha venido fortaleciendo la infraestructura fisica y tecnologica con equipos de Ultima generacion
en los servicios asistenciales como son las salas de cirugia asi como también tuvo en cuenta las
recomendaciones de la firma Mckinsey y adoptadas correspondientes a la optimizacion de la
programacion de las cirugias impactando asi en la adquisicion de material quirirgico, cuando este
proceso se optimiza impacta también rubros que se interrelacionan como son: material de laboratorio,
material de curacion, medicamentos, adquisicion de servicios médicos, instrumentadoras; lo anterior
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porque la atencién asistencial integra al talento humano, insumos — materiales, infraestructura. Se
proyecta que incrementara en $ 5.000 millones los materiales de cirugia.

NOMBRE RUBRO

APROPIACION

FINAL 2016

EJECUCION
2016

APROPIACION
2017

PROYECCION
2018

Variacion EJE
20 18§

COMERCIALIZACION 218.938.687.689 | 66,4% | 217.958.473.215 | 66,1% | 216.059.622.000 | 280.168.119.306 | 64.108.497.306 29,7%
51 COMERCIAL 218.585.687.689 | 66,3% | 217.605.473.215 | 66,0% | 215.688.972.000 | 279.786.349.806 | 64.097.377.806 29,7%
51 1 COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 218.585.687.689 | 66,3% | 217.605.473.215 | 66,0% | 215.688.972.000 | 279.786.349.806 | 64.097.377.806 29,7%
5111 COMPRA DE BIENES 145.979.136.172 | 44,3% | 145.161.431.380 | 44,1% | 124.609.900.220 | 163.621.364.654 | 39.011.464.434 31,3%
5111 1 20 |MEDICAMENTOS 91.882.245489 | 27,9% | 91.684.592.707 | 27,8% [ 26.291.976.460 | 74.702.785.754 | 48.410.809.294 184,1%
5111 1 21 |MEDICAMENTOS 0 0,0% | 46.235.000.000 | 21.175.250.000 | -25.059.750.000 -54,2%
5111 2 20 |MATERIAL DE LABORATORIO 5.543.066.932 | 1,7% | 5543.048979 | 1,7% | 5.563.000.000 6.000.000.000 437.000.000 7.9%
5111 3 20 |MATERIAL DE CIRUGIAY/O QUIRURGICO 14.768.531.176 | 4,5% | 14.730.522.835 | 4,5% | 16.000.000.000 | 21.000.000.000 5.000.000.000 31.3%
5111 4 20 |MATERIAL DE OSTEOSINTESIS YORTOPEDIA 11.735.740.266 | 3,6% | 11.735.740.266 | 3,6% | 8497.725.600 | 15.000.000.000 6.502.274.400 76,5%
5111 5 20 |MATERIAL PARAPROTESIS YAMPUTADOS 6.143.961.674 | 19% | 6.143.961674 | 1,9% | 5.092.320.000 7.000.000.000 1.907.680.000 37,5%
5111 6 20 |MATERIAL PARAREHABILITACION YOTORRINO 2.582.107.012 | 08% | 2.582.107.012 | 0,8% | 2.300.000.000 2.700.000.000 400.000.000 174%
5111 7 20 |MATERIAL DE IMAGENOLOGIA 1.097.742.551 | 03% | 1.097.742551 | 0,3% | 1.420.000.000 1.800.000.000 380.000.000 26,8%
511 19 20 |OTROS GASTOS DE ADQUISION BIENES 34.779.280 0,0% 34.779.280 0,0% | 1.106.458.280 1.194.974.942 88.516.662 8,0%
5111 10 20 |MATERIAL DE CURACION 5.279.780.942 | 16% | 5271.742514 | 16% | 5.050.000.000 5.600.000.000 550.000.000 10,9%
5111 11 20 |MATERIAL DE ODONTOLOGIA 80.000.000 0,0% 80.000.000 0,0% 80.000.000 85.000.000 5.000.000 6,3%
5111 12 20 |MATERIAPRIMAPARAFARMACIA 0 0,0% 0 0,0% 70.000.000 73.000.000 3.000.000 4,3%
5111 13 20 |ELEMENTOSDE OFTALMOLOGIA 714496.025 | 02% | 714.496.023 | 02% 750.000.000 800.000.000 50.000.000 6,7%
5111 14 20 |ELEMENTOSDENUTRICION 112558116 | 00% | 112558116 | 0,0% 338.893.300 349.060.099 10.166.799 3.0%
5111 15 20 |ALIMENTACION PACIENTES 3940652215 | 12% | 3940652215 | 12% | 4.239.326.580 4.483.087.858 243.761.278 58%
511116 20 |INSUMOS PARALAATENCION DE SERVICIOSDESALUD | 294.041.929 | 0,1% | 294.041.929 | 0,1% 200.000.000 206.000.000 6.000.000 3.0%
511117 20 |MATERIAL DE DOCENCIAE INVESTIGACION CIENTIFICA 50.442.565 0,0% 50.442.565 0,0% 75.200.000 77.456.000 2.256.000 3,0%
5111 18 21 |INSUMOS PARALAATENCION DE SERVICIOS DE SALUD | 1.719.000.000 | 05% | 1.145.002.714 | 03% [ 1.300.000.000 1.374.750.000 74.750.000 58%
5112 ADQUISICION DE SERVICIOS 72.606.551.517 | 22,0% | 72.444.041.835 | 22,0% [ 91.079.071.780 | 116.164.985.152 | 25.085.913.372 21,5%
5112 1 20 |EXAMENES EXTRAHOSPITALARIOS 4.394.218.634 | 13% | 4.394.218634 | 1,3% | 5.105.000.000 5.700.000.000 595.000.000 1,7%
5112 4 20 |MEDICINAINTERNA 2.303.118.000 | 0,7% | 2.303.118.000 | 0,7% | 2.692.008.000 2.846.798.460 154.790.460 58%
5112 5 20 |UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO 2.864.576.289 | 09% | 2.844.002.321 | 09% | 3.152.261.520 3.800.000.000 647.738.480 20,5%
5112 7 20 |ANESTESIA 4.918.642.723 | 15% | 4.918.642.723 | 15% | 5.528448.960 5.846.334.775 317.885.815 58%
5112 8 20 |PEDIATRIAURGENCIAS 5.275.950.158 | 16% | 5275950158 | 16% | 5.756428.940 6.087.423.604 330.994.664 58%
5112 9 20 |INSTRUMENTADORAS 662.880.529 | 02% | 662.880.529 | 0,2% 896.256.000 947.790.720 51.534.720 58%
5112 10 20 |ADQUISICION SERVICIOS AREAMEDICA 26.253.841.805 | 8,0% | 26.226.891.965 | 8,0% | 27.970.525.703 | 44.689.250.659 | 16.718.724.956 59,8%
5112 12 20 |EDUCACION ESPECIAL 19.344.908 0,0% 19.344.908 0,0% 74.235.500 76.462.565 2.227.065 3.0%
5112 13 20 |FACTURACION VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD 2.285.897.057 | 0,7% | 2.285.897.057 | 0,7% | 2.556.610.800 2.633.309.124 76.698.324 3.0%
5112 14 20 |SERVICIOS PSIQUIATRICOS 4622176269 | 14% | 4510964623 | 14% | 5.042.036.840 5.193.297.945 151.261.105 3.0%
5112 15 20 |TRANSPLANTES 3.113.069.132 | 09% | 3.113.059.132 | 0,9% | 1.500.000.000 4.978.500.000 3.478.500.000 231,9%
5112 16 20 |TERAPISTAS 1.332.888.501 | 04% | 1.332.888.591 [ 04% | 1.858.696.800 1.914.457.704 55.760.904 3.0%
5112 17 20 |OTROS GASTOS DE ADQUISION SERVICIOS 4.879.386.070 | 1,5% | 4.879.386.070 | 1,5% | 13.694.224.950 | 18.000.000.000 4.305.775.050 314%
5112 18 20 |SERVICIOS DE DOCENCIAE INVESTIGACION CIENTIFICA| 557.611.173 | 02% | 557611173 | 02% [ 1.73.580.000 1.105.787.400 32.207.400 3.0%
5112 19 20 |SERVICIOS DE APOYO APROCESOS DE CALIDAD 549626250 | 02% | 549.626.250 [ 0,2% | 4.382.960.407 1.007.761.216 -3.375.199.192 -17,0%
511220 20 |INFECTOLOGIA 603.219.559 | 02% | 603.219.559 | 0.2% 665.556.960 685.523.669 19.966.709 30%
5112 23 20 |CIRUGIAPLASTICA 780.806.206 | 02% | 780.806.206 | 0,2% 847.680.000 873.110.400 25430400 3.0%
5112 27 20 |ENFERMERIA 7.068.851.072 | 21% | 7.065.076.844 | 2,1% | 8.282.560.400 9.779.176.911 1496.616.511 18,1%
52 INDUSTRIAL 353.000.000 | 0,1% | 353.000.000 | 0,1% 370.650.000 381.769.500 11.119.500 3,0%
52 2 INDUSTRIAL 353.000.000 | 0,1% | 353.000.000 | 0,1% 370.650.000 381.769.500 11.119.500 3,0%
5220 OTROS GASTOS 353.000.000 | 0,1% | 353.000.000 [ 0,1% 370.650.000 381.769.500 11.119.500 3,0%
5220 1 20 |OTROSGASTOS 353.000.000 | 0,1% | 353.000.000 | 0,1% 370.650.000 381.769.500 11.119.500 3,0%

Tabla 12. Gastos de Comercializacion
v' El Hospital viene adelantado jornadas a nivel nacional, orientadas a la entrega y renovacién de prétesis

para aquellos miembros de la Fuerza que fueron heridos en combate, por lo que la apropiacién en este
rubro se proyecta que incremente en 37.5% correspondiente a $1.908 millones.
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v El servicio de ortopedia pese que para la vigencia 2017 se le apropié inicialmente $ 8.498, proyectamos
que se debe realizar adicion; su ejecucion en 2016 fue por valor de $ 11.736, el Hospital sigue siendo
referencia en servicios asistenciales de trauma, ya no el trauma de guerra, en el postconflicto se sigue
atendiendo trauma de caidas, fracturas, lesiones que afecta el sistema 6seo en la poblacion; es asi que
la proyeccion a 2018 se aumenta en 76.5% correspondiente a $ 6.502 millones.

v" El Hospital Militar esta en proceso de habilitacion del servicio de trasplante autélogo (células o tejidos
que son propios de un individuo), hasta tanto esta etapa no se surta y se cuente con evidencias de
sobrevida para ser autorizados a realizar trasplantes con donacion, el Hospital Militar destina presupuesto
para que con la red extrahospitalaria para atender pacientes que requieren de trasplante de células
hematopoyéticas, médula 6sea, rifidén, higado que puedan adelantar estos procedimientos y de acuerdo
alos historicos. En la vigencia 2017 se apropié $ 1.500 millones y se proyecta realizar adicion; la ejecucion
final de la vigencia 2016 fue por $ 3.113 millones; es asi que la proyeccion para la vigencia 2018 se
proyecta incremento de $ 3.479 millones.

v" En el rubro otros gastos adquisicion de servicios, se incrementa en $ 4.308 millones que corresponde
al 31.4% debido a la inclusién del servicio de aseo que anteriormente se generaba por gastos generales,
teniendo en cuenta los recortes por este rubro y contemplando lo fundamental del aseo que impacta
infecciones se incluye por este rubro.

v" En el rubro otros gastos adquisicion de bienes se ha incluido elementos de alojamiento y hoteleria
para los pacientes que demandan el servicio de hospitalizacion, se requiere cambio de colchones, cobijas,
juegos de cama que por norma deben por lo menos rotarse 3 veces por el resultado del indicador de los
dias estancia, asi mismo el servicio de alimentacién para los pacientes hospitalizados que es fundamental
y que debe ser acorde a las buenas practicas.

v" Uno de los rubros con mayor presupuesto en Comercializacion esta en los medicamentos, los cuales
son suministrados a pacientes hospitalizados y ambulatorios.

v" Los servicios de imagenes diagnésticas y medicina nuclear requieren de materiales e insumos, asi
como la entidad ha optado por realizar la figura de arrendamiento de equipos para el servicio de
imagenologia, para de esta manera brindar a los pacientes servicio con tecnologia de punta y a los cuales
los proveedores le deben asegurar su correcto funcionamiento.

v" Adicional a lo anterior, el Hospital debe dar continuidad al mejoramiento de aspectos relacionados con el
adecuado funcionamiento de sus diferentes servicios y areas, en busqueda de la acreditacion y
certificacion de los diferentes servicios. Estos esfuerzos de mejoramiento implican no sélo la ampliacion
y adecuacion de infraestructura fisica de areas asistenciales, sino la contratacién de personal
especializado de las areas misionales.
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v Examenes extrahospitalarios para aquellos servicios muy especializados que el Hospital no tiene, y
que, por el numero de pacientes atendidos, no es viable el desarrollo de una inversion, estos servicios
extrahospitalarios son:

- Radioterapia

- Pruebas de citogenética

- Biomolecular

- Pruebas confirmatorias donantes de sangre

- Neurooftalmologia

- Sesiones de Fototerapia

- El comportamiento de la demanda de los servicios de la DGSM hacia el Hospital, incide
directamente en los gastos que este debe realizar para la prestacion de salud a los usuarios del
Subsistema, en la medida que esta demanda va en incremento, igualmente los gastos de
operacion comercial se incrementan, sumados a la venta de servicios que el Hospital proyecta
efectuar a otros pagadores.

3.5 PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION

Con un enfoque de fortalecimiento de la competitividad del Hospital a nivel nacional e internacional, en el
2017 y 2018 se continuara con el proceso de acreditacion en salud, para lo cual es indispensable contar con
los recursos de inversion proyectados para la vigencia 2018 por valor de $ 17.450 millones, que permita la
satisfaccion de las necesidades asociadas a la infraestructura tanto fisica como tecnoldgica y de equipos
médicos e industriales que aportan al cumplimiento del objetivo de acreditacion institucional. Del total
proyectado de inversion, se solicita el apoyo de recursos Nacion por valor de $2.070 millones destinados
para el proyecto de Mantenimiento y Adecuacion de Instalaciones, lo cual permitira una mayor cobertura de
las necesidades de mejoramiento de la infraestructura del Hospital, en concordancia con el proceso de
acreditacion mencionado anteriormente; se aclara que segun el techo fijado por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para el 2018 y enviado recientemente a las entidades no se registra techo por recursos
nacion para la Entidad, es decir requiere ser incluida como adicional al marco de gasto de 2018.

En este sentido, el mejoramiento de la atencion en salud de la poblacién de afiliados y beneficiarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, exige que el Hospital desarrolle actividades tendientes a dar
cumplimiento de los estandares superiores de calidad, con un enfoque centrado en el paciente y su familia,
que permita minimizar los riesgos generados por la atencion y mejorar la satisfaccion. Partiendo de esta
premisa, el Hospital decidio, en forma voluntaria, acogerse al Sistema Obligatorio de Gestion de Calidad en
Salud (SOGC), con el objetivo fundamental de utilizar las herramientas del sistema para lograr la
Acreditacion.
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O APROPIACIO PRO O
O O B O
016 0 018 0 018 $
0 INVERSION 13.595.297.194 29.503.881.000 17.450.000.000 -12.053.881.000 -40,9%
GENERACION DE BIENESTAR PARA LA FUERZA
1505 - -10.743.881.. -42,1Y
PUBLICA Y SUS FAMILIAS 25.543.881.000 14.800.000.000 10.743.881.000 42,1%
1505 0100 INTERSUBSECTORIAL DEFENSA Y SEGURIDAD 25.543.881.000 14.800.000.000 -10.743.881.000 -42,1%
MANTENIMIENT O MAYOR DE EQUIPOS HOSPITAL
15050100 1 20 . .881. . .000. -2.881. -0,1%
MILITAR CENTRAL 5.002.881.000 5.000.000.000 2.881.000 0,1%
15050100 2 20 |RENOVACION EQUIPO AUTOMOTOR HOSMIL BOGOTA 700.000.000 200.000.000 -500.000.000 -71,4%
MANTENIMIENT O Y ADE ION INSTALACIONE:
15050100 3 20 o CUACIO S CIONES 12.100.000.000 3.030.000.000 -9.070.000.000 -75,0%

HOSPITAL MILITAR CENTRAL - BOGOTA
MANTENIMIENT O Y ADECUACION INSTALACIONES

15050100 3 21 |\ 0 n L MILITAR CENTRAL - BOGOTA 0 2.070.000.000 2.070.000.000 #iDIV/O!
ADQUISICION, DOTACION Y ADECUACION DE EQUIPOS
15050100 4 20 |INDUSTRIALES PARAEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL - 3.500.000.000 1.500.000.000 -2.000.000.000 -57,1%
BOGOTA
ADQUISICION, DOTACION Y ADECUACION DE EQUIPOS
15050100 5 20 |MEDICOS E INSTRUMENTAL QUIRURGICO PARAEL 4.241.000.000 3.000.000.000 -1.241.000.000 -29,3%
HOPSITAL MILITAR CENTRAL -BOGOTA
GRUPO SOCIAL Y EMPRESARIAL DE LA DEFENSA
1507 (GSED) COMPETITIVO 3.960.000.000 2.650.000.000 -1.310.000.000 -33,1%
1507 0100 INTERSUBSECTORIAL DEFENSA Y SEGURIDAD 3.960.000.000 2.650.000.000 -1.310.000.000 -33,1%
15070100 1 20 |MEJORAMIENTO SISTEMADE INFORMACION HOSPITAL 3.960.000.000 2.650.000.000 -1.310.000.000 -33,1%

MILITAR CENTRAL - BOGOTA

Tabla 13. Inversién

En referencia al proyecto de renovacion equipo automotor, se contempla realizar el reemplazo de tres (3) vehiculos;
dos (2) de los cuales son modelo 2000, y son usados para el trasporte de materiales y elementos apoyando la gestion
logistica de la entidad y uno (1) es modelo 2010 y su mantenimiento ha generado sobrecosto y se ha dejado por tiempo
de arreglo fuera de funcionamiento; este vehiculo impacta el valor total proyectado para el mantenimiento de todos los
vehiculos.
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4. PLAN DE ACCION VIGENCIA 2018

4.1 Alineacion Estratégica — Sistema Integrado de Gestion

HOSPITAL

) M SISTEMA INTEGRADO DE GESTION O @RS
S¢(m{ (Calidad - ’kamm;agu i I «

Satisfaccion del Usuario y Sus Familias

%

Urgenclas

-
Laboratorio

Consulta Externa [ Hospitalizacion Cirugia Iméagenes
el B T P 3

Investigacion 1 Docencia
Recursos Usuano }'

Fisicos

Talento )
Humano Mejora
—

.Tesnolygia

MECI Sistemas de Calidad -
SISTEDA TRANSPARENCIA GEL Instituciones formacion
para el trabajo - Areas

Deorsto, e ossies ‘Auxiliares de a Salud ACREDITACION ~ NTCGP:4000  SOGC

NTC 9001 & Decreto 90312014 Ley 87212008 Decrsto

NTC 5555 Sistema Resolucion 2082 101112008

NTCS683  ntegrado
de i
Anteproyecto de Presupuesto Ge Plan de Compras - Contratacion

A MILITAR

TODOS PORUN
NUEVO PAlS

El Hospital Militar ha alineado su Plataforma Estratégica con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
establecidos en la ley 1753 de 2015 “Todos por un nuevo pais”, especificamente con los ejes de Movilidad
Social al hacer parte el Hospital Militar de un sistema en el cual tiene el rol de brindar humanizacién
oportunidad y seguridad en la atencién de tercer y cuarto nivel; Crecimiento Verde al implementar politicas
ambientales que permitan dar cumplimiento al manejo de los residuos hospitalarios y optimizar los recursos
naturales; Buen Gobierno se ha disefiado un Sistema Integrado de Gestién que permita cumplir los
estandares de Calidad, Acreditacién, Control Interno, Anticorrupcion, Participaciéon Ciudadana, Gobierno en
Linea, Competitividad e Infraestructura, como componente fundamental se encuentra la tecnologia y los
sistemas de informacion que soportan la gestion asistencial y administrativa de la Entidad y por supuesto lo
anterior armonizado con las directrices internas de la entidad establecidas en los Estatutos, el Codigo de Etica

y Buen Gobierno

La plataforma estratégica conformada por la MEGA (Meta Grande y Ambiciosa), visién, mision, cinco objetivos
estratégicos, 15 objetivos especificos y 54 indicadores estratégicos esta alineado con el presupuesto Plan de
Compras de funcionamiento y de inversion de la entidad el cual se traduce en contrataciones de bienes y
servicios, a fin de dar cumplimiento a las metas propuestas; asi mismo en aras de aplicar el principio de Buen
Gobierno establecido en el Articulo 133 del Plan Nacional de Desarrollo se ha disefiado y desarrollado el
Sistema Integrado de Gestion que se nutre de las politicas de gobierno y politicas de la direccion, aunando

asi esfuerzos en la optimizacion de:
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v" Talento Humano a través del Plan de Bienestar, Plan de Capacitaciones, Plan de Vacantes, Seguridad y
Salud en el Trabajo

v" Recursos Fisicos a través del plan estratégico de Seguridad Vial, Plan Institucional de Archivo, Plan de
Mantenimiento y Adquisicion de Equipos, Plan de Inversién (infraestructura, equipos industriales), Plan
Institucional de Gestién Ambiental

v" Servicios de cara al usuario a través del Plan de Humanizacién, Plan de Atencion al Ciudadano, Plan
Anticorrupcién, Plan de Comunicaciones

v Mejora fortalecimiento de la cultura y aplicacion del principio de KAISEN mejoramiento continuo, en
mantener en el tiempo el cumplimiento de los estdndares de habilitacion y acreditacion

v" Tecnologia fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica (hardware, software y aplicacion de politicas
de servicio, seguridad, gestion)

La implementacion de las directrices a través del desarrollo de los procesos, permitira a la entidad brindar la

atencién en los servicios de urgencias, consulta externa, hospitalizacion, cirugia, imagenes, laboratorio, asi

como las actividades de investigacion y formacion logrando la satisfaccion de los usuarios y sus familias

4.2 PLATAFORMA ESTRATEGICA

gL - MINDEFENSA JODCE PORES
M PLATAFORMA ESTRATEGICA Ao

S CENTRAL
Salud- Calidad - Fumanizaciin

MEGA

Prestar servicios de salud con seguridad,

oportunidad y humanizacion, logrando incrementar
la satisfaccion de los usuarios a un 90% al 2018.

VISION

Para el afio 2018 el Hospital Militar Central sera
reconocido como lider en el manejo de patologias de
alta complejidad, estara acreditado en salud y
acreditado como Hospital Universitario.

MISION

Prestar servicios de salud de alta y mediana
complejidad, docencia e investigacion de alto
nivel, para generar avances en el conocimiento y

contribuir al mejoramiento de calidad de vida de la
poblacién del Subsistema de las Fuerzas Militares.

4.3 MAPA ESTRATEGICO

En aras de integrar un sistema de gestion que genere el cumplimiento de la visidon del Hospital Militar
Central y de su MEGA, se definieron 5 perspectivas 5 objetivos estratégicos y que guiaran el rumbo de la
institucion, contando con 15 objetivos especificos que serviran de soporte para la consecucion de cada una
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de las metas trazadas, asi mismo, se disefiaron iniciativas que llevadas al terreno de actividades, tiempos,

(&) MINDEFENSA

| g TODOSPORUN
NUEVO PAIS

responsables y recursos, se traducen en nuestro plan de accién para cada una de las vigencias que permitira
la sinergia necesaria para el cumplimiento eficaz, eficiente y efectivo del Direccionamiento Estratégico del

Hospital.

( ) & s
L Lograr incrementar la satisfaccidon de los usuarios al 90% J NUEVO PAIS

1. Asegurar la prestacion de los
servicios de salud con  seguridad,
oportunidad y humanizacidn

1.1 Brindar un 1.2 Ofrecer
oportuno seguro

servicio

pr—

1.3 Ser un
humano

un servicio

=;

B=
1.4 Lograr "SIG " la
habilitacién y acreditacion en
salud

Hospital mas

=)

21 Ser un centro de
investigacion
E"Plan

Fa = )

3.1 Optimizar la cadena

2. Ser lider en Educacién e
investigacion cientifica del Pais

_I-E Componentes

3. Asegurar la sostenibilidad

) \|E Componentes £ vian . ) K.-E Componentes o Plan ) k"E Componentes o Plan ) K.-E Componentes o Plan _
a n @ E pe S

2.2 Ser un hospital universitario
acreditado, formar para el trabajo
y desarrollo humano.

.E ‘Componentes E" Plan
(@ = Y

3.2 Optimizar los ingresos

) ([

—

financiera presupuestal
IEComponentes oman
= /
4, Optimizar la capacidad 4.1 Fortalecer la gestién 4,2 Fortalecer
instalada ambiental infraestructura

4.3 Promover

y mantener la
tecnoldgico

Yy equipo

J -\IE Componentes
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=

Implementar un

5 Consolidar la 5.1
gestién  por

transformacién  cultural vy modelo  de
organizacional competencias

&#
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5.2 Fomentar la  salud
ocupacional en el trabajo

&
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el desarrollo 4.4 Mejorar procesos de
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&
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4.4 DESPLIEGUE MAPA ESTRATEGICO

A continuacion se presenta el despliegue por objetivos estratégico incluyendo sus objetivos especificos,
lineas de accion, metas trazadas.

4.4.1 Objetivo 1

@y HOSPITAL . (@ MINDEFENSA TODOS PORUN
(@)} LAk DESPLIEGUE ESTRATEGICO OBJETIVO 1 & Nuevopals
\Swe”/ CENTRAL
Salud- Calidad - Fumaniyacidn

OBJETIVO OBJETIVO ACTIVIDADES
ESTRATEGICO ESPECIFICO
v Medir la oportunidad en la asignaciéon de citas
il Brindar un v Medir la oportunidad en la realizacién de CX programada
servicio oportuno ] v Medir la oportunidad en la atencién Urgencias
v Medir Giro Cama
12 Ofrecer un ! v' Monitorear tasas de infecciones
1. Asegurar la servicio v' Analizar causas mortalidad
prestacion de los seguro ] v Monitorear reacciones medicamentosas
servicios de salud con | v Monitorear y analizar eventos Adversos
seguridad,
oportunidad y
humanizacion 1.3 Ser un Hospital | v Medir la percepcion del paciente y usuario
mas humano v Controlar y hacer seguimiento a PQRS, Demandas

v’ Realizar acciones de responsabilidad social

1.4 Lograr la

T IR | | T Hobinaden, pcrmdincn T
OBJETIVO 1- Asegurar la prestacion de los servicios de salud con seguridad, oportunidad y humanizacion
Proyeccion 2017

Comercializacion $ 280.168
Facturacion Ventas Servicios de Salud (-) $ 2.633
Industrial (-) $ 382
Alimentacién Pacientes (-) $ 4.483
Insumos Para Atencion Servicios De Salud -Gas 21 (-) $ 1.375
Servicios de Docencia e Investigacion Cientifica (-) $ 1.106
Material de Docencia e Investigacion Cientifica  (-) $ 77

TOTAL $ 270.112
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4.4.2 Objetivo 2.

HOSPITAL
MILITAR

OBJETIVO
ESTRATEGICO

2. Ser lider en

Educacion e
investigacion cientifica
del Pais

DESPLIEGUE ESTRATEGICO OBJETIVO 2

OBJETIVO
ESPECIFICO

2.1 Ser un centro de
investigacion

2.2 Ser un hospital
universitario
acreditado, formar
para el trabajo y el
desarrollo humano.

() MINDEFENSA

(® MINDEFENSA é%’?‘g

ACTIVIDADES

v Lograr avance en la clasificacion en 2 de grupos de
investigacion en COLCIENCIAS

v Contar por lo menos con 20 publicaciones en revistas
indexadas

v Contar por lo menos con 4 protocolos de investigacion
fase IV

¥ Monitorear aplicacion de estandares de relacion docencia
- servicio

v Implementar los estandares en pro de dar cumplimiento
a la resolucion 3409 de 2016 Hospital Universitario

v Lograr vinculacion laboral por lo menos en 70% para
egresados civiles de la Escuela de Enfermeria

v Lograr la Certificacion en Calidad de la Escuela de
Auxiliares de enfermeria

OBJETIVO 2- Ser lider en educacion e investigacion cientifica del pais

Proyeccion 2017

Rubro Presupuesto

Servicios de Docencia e Investigacion Cientifica
+) $ 1.106
Material de Docencia e Investigacion Cientifica
$ 7
()
Total $ 1.183
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4.4.3 Objetivo 3.

HOSPITAL i _ @ vinoerensa € Nuevorais
MILITAR DESPLIEGUE ESTRATEGICO OBJETIVO 3

CENTRAL
Salud- (alidad - Fumanisaciin

OBJETIVO OBJETIVO ACTIVIDADES
ESTRATEGICO ESPECIFICO
v Realizar seguimiento al desarrollo de los procesos etapa

[ Nee b
v Presentar la ejecucion de los contratos etapa post

[
3.1 Optimizar la cadena contractual o
presupuestal v Presentar estado de las liquidaciones
3: Asegurar la v Realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal
sostenibilidad (compromisos - obligaciones)
financiera.

v Mantener la conciliacion bancaria, menor 6 igual a $ 300

3.2  Optimizar los v
millones

ingresos

v Mantener un porcentaje de Glosa menor o igual a 1,5%

OBJETIVO 3 - Asegurar la sostenibilidad financiera
Proyeccion 2017

Presupuesto

Facturacién ventas Servicios de Salud $ 2.633

Total $ 2.633
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4.4.4 Objetivo 4

S HOSPITAL
} MILITAR
/' CENTRAL

OBJETIVO
OBJETIVO ESPECIFICO

ESTRATEGICO S
4.1 Fortalecer la gestion
ambiental
4.2 Fortalecer y
mantener la

a—— infraestructura y

) I equipo

4. Optimizar la

capacidad

instalada

DESPLIEGUE ESTRATEGICO OBJETIVO 4 - 27 € wevoras
Salud- (alidad - Fumanisacise

4.3 Promover el desarrollo
tecnoldgico

4.4 Mejorar procesos de
soporte logistico

() MINDEFENSA

ACTIVIDADES

v Ejecutar el Plan Institucional de Gestion Ambiental 2017,
enmarcado en el Plan de Desarrollo Nacional 2015-2018

v Renovar la tecnologia equipos biomédicos e instrumental
quirdrgico

v Adecuar la infraestructura fisica imagenes diagnosticas -
medicina nuclear — planta de aire medicinal — UCI Intermedia —
quinto piso

v Fortalecer el equipo industrial lavanderia
enfermeras — equipos de refrigeracion

- llamado de

¥ Realizar mantenimiento a equipos biomédicos e industriales

Modernizar y mantener la infraestructura tecnoldgica de la Entidad que
soporte la continua prestacion de servicios de salud — GEL (Seguridad
y privacidad, Gestion, Gobierno Abierto, Servicios-Tramites)

Monitorear la ejecucion de las actividades contenidas en el Plan Vial
Realizar la actualizacion y ejecucion de las actividades contenidas
en el Plan PINAR (Plan Institucional de Archivo)

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EOUCACH

OBJETIVO 4 -Optimizar la Capacidad Instalada
Proyeccion 2017
Gastos Generales (+) $ 11.052
Industrial (+) $ 382
Alimentacion Pacientes (+) $ 4.483
Insumos Para Atencion Servicios De Salud -Gas 21 (+) $ 1.375
Inversion (+) $ 17.450
Capacitacion, bienestar social y estimulo (-) $ 322
Total $ 34.420
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4.4.5 Objetivo 5

CENTRAL
Salud- (alidad - Fumanizacidn

modelo de gestion por

5.3 Mejorar la imagen

HOSPITAL )
@ MILITAR DESPLIEGUE ESTRATEGICO OBJETIVO 5

(® MINDEFENSA (m":g

v Fortalecer competencias laborales y actitudinales
5.1 Implementar un ¥ Monitorear Politica de Anticorrupcion y Trasparencia

competencias v Aplicar el programa de bienestar, estimulos e incentivos

¥ Realizar prevencion, identificacion de peligros, evaluacion y

valoracién de riesgos

5.2 Fomentar la  salud v Capacitar y realizar campafias de salud y seguridad en el
5. Consolidar la ocupacional en el trabajo trabajo
transformacion
cultural y v Realizar 2 simulacros del plan hospitalario gestion del
organizacional. riesgo

¥ Programar 2 eventos de rendicion de cuentas precedidos
por el Director

corporativa v Actualizar la pagina web de acuerdo a resolucion emitida
por Ministerio Tecnologia de la Informacion y evaluada por
Secretaria de Trasparencia. Resolucién 3564/2015

¥ Activar mecanismos de participacion ciudadana

Proyeccion 2017

OBJETIVO 5 - Consolidar la transformacién cultural y organizacional

Rubro Presupuesto

Gastos de Personal (+) $ 73.025
Cesantias Definitivas(+) $ 1.757
Cesantias Parciales (+) $ 4,042
Capacitacion, bienestar social y estimulo (+) $ 322

Total $ 79.146
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4.5 RESUMEN ALINEACION PRESUPUESTO 2018 PLAN ACCION 2018

APROPIACION

OBJETIVO PRESUPUESTO

1. Asegyrar la prestalczlon”de los servicios de salud con seguridad, 270.112| 64.9%
oportunidad y humanizacion.
2. Ser lider en educacion e investigacion cientifica del pais. 1.183| 0,3%
3. Asegurar la sostenibilidad financiera. 2.633| 0,6%
4, Optmizar la capacidad instalada 34.420( 8,3%
5. Consolidar la transformacion cultural y organizacional 79.146] 19,0%
TOTAL 387.494| 93,1%

Se excluyen las mesadas pensionales, cuota de auditaje, Bonos
Pensionales, sentencias y conciliaciones y Fondo de contingencias 28.815| 6,9%
de las entidades estatales.

TOTAL PRESUPUESTO DEL HOSPITAL 416.310| 100,0%

NOTA: Se excluyen las mesadas pensionales, cuota de auditaje, Bonos Pensionales, sentencias y
conciliaciones y Fondo de contingencias de las entidades estatales, puesto que no afectan directamente en
la ejecucion de los objetivos estratégicos, lo anterior representa un total de $28.815 millones
correspondientes al rubro de Transferencias Corrientes, es decir 6.9 % del total de presupuesto proyectado
para la vigencia 2018.
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Se presenta a continuacion los cambios presentados de la Plataforma Estratégica 2015 — 2018 version 1 y version 2

ANEXO PLAN DE ACCION DETALLADO

que contempla el sistema integrado de gestion.

Despliegue Objetivo 1

Plataforma Estratégica 2015 -2018 version2

Supresion

Adicion

1..1Brindar un servicio oportuno

1.2 Ofrecer un servicio seguro

1.3 Ser un hospital mas humano

1.4 Lograr SIG la habilitacion y
acreditacion en salud

Permanecen indicadores de la version 1

Oportunidad servicios imagenologia
Reacciones medicamentosas

Oprtunidad entrega de laboratorios en el Servicio

de urgencias

% Reacciones Medicamentosas
% Eventos Adversos

% Demandas Contestadas

% Cumplimiento SISTEDA
% Avance programa de Auditorias

Despliegue Objetivo 2

2.1Ser centro de investigacion

Supresion

Se suprimen los indicadores:

N° eventos de socializacidn cientifica

N° alianzas y redes de conocimiento con
proyecto vigente

Plataforma Estratégica 2015 -2018 version2

Adicion

Se focalizaen:

N° de grupos reclasificados en Colciencias
N° Publicaciones en revistas indexadas
N° proyectos Invertigacion

2.2 Ser un hospital universitario
acreditado; formar para el trabajo y
desarrollo humano

Se suprime el indicador:
% Implementacién Hospital Universitario

Se mantiene indicador:
% implementacion relacion docencia - servicio

Plataforma Estratégica 2015 -2018 version2

Adicion

Despliegue Objetivo 3

3.1 Optimizar la cadena presupuestal

3.2 Optimizar los ingresos

Supresion

Se suprimen los indicadores:
% glosa definitiva

Se incorpora los indicadores:

% presupuesto requerido en el Plan de Compras
% cumplimiento cronograma Contractual

% Legalizacidn Contratos

Se incorpora los indicadores:
% ingresos recuperados por cobro coactivo

“sw_za.g f_g( . Lr
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Plataforma Estratégica 2015 -2018 version2
Adicion

etivo4

Despliegue Ob

Supresion

4.1 Fortalecer la gestion ambiental Se conservé igual

4.2 Fortalecer y mantener Ia

infraestructura y equipo . o
Se despliegan los indicadores por cada uno de los

proyectos de inversidn para controlar compromiso,
obligacién y pago.

4.3 Promover el desarrollo tecnoldgico | Permanecen indicadores de la versién 1

% Cumplimiento Plan Seguridad Vial

4.4  Mejorar de

logistico

procesos soporte

Plataforma Estratégica 2015 -2018 version2
Supresion Adicion

Despliegue Objetivo 5

Se suprime el indicador:
% Evaluacién del desempefio

5.1 Implementar un modelo de gestiéon
por competencias

No se adicionan indicadores

5.2 Fomentar el plan de salud

ocupacional

Se conservé igual

N° de eventos de socializacion precedidos por el

Permanecen indicadores de la version 1 .
Director.

5.3 Mejorar laimagen corporativa

Indicadores Objetivo 1.

LINEA

OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICOS ESPECIFICO META INDICADORES ASOCIADO A LA META BASE 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Mantener en 30 dias 6 por debajo de 30 dias la Oporlunlfiad dela a;lgnacmn de qlas especializadas en general
oportunidad en asignacién de citas de consuita Sumatoria dias calendario entre la solicitud de cita y la fecha para la cual es 30 30 30 30 30 30
asignada/Nimero total de consultas médicas especializadas asignadas en la|
especializada e
institucion
Oportunidad en la realizacion de la cirugia programada
Mantener en 30 dias 6 por debao de 30 dias la| _SUMA0dias trascuridos ente fecha soliciud cirugia programada y
oportunidad para realizar cirugias momento de cirugia/Nimero total de cirugias programadas canceladas en 35 30 30 | 30 30 30
P P 9 el periodo (Cambio en el modelo de medicion, partiendo desde el momento
programadas y oo L
de autorizacion del procedimiento quirurgico y no desde la expedicion de la
boleta)
Mantener una cancelacion de cirugias Proporcién (x100) C de cirugias prog 0 0, 0 0
programadas nop mayor al 13% No de cirugias realizadas/ No de cirugias programadas 14% | 13% | 13% | 11% | 10% 4%
Mantener en 30 minutos 6 por debajo de 30 Oportunidad en la atencién en consulta de urgencias (Triage 2)
1. Asegurar la prestacion de los 1.1 Brindar | minutos la atencion de Triage 2 en el servicio | (Sumatoria minutos entre la solicitud de atencion y el momento de atencion | 31 30 | 30 | 30 | 30 30
senvicios de salud con seguridad, un senvicio de urgencias médica Triage 2/Total de usuarios atendidos en urgencias (Triage 2))
oportunidad y humanizacion oportuno Oportunidad en la atencién en servicios de Imagenologia
Mantener en 3 dias 6 por debajo de 3 dias la Convencional
oportunidad en la atencion en servicios de | Sumatoria del nimero de dias transcurridos entre la solicitud del servicio de 3 3 3 3 3 3
Imagenologia imagenologia y el momento en el cual es prestado el servicio / Total de
i en senvicios de iaC
. Giro de cama de hospitalizacion
Mantener en promedio 4 el giro cama. Namero de egresos en el periodo/ Nimero de camas disponibles. 4 4 4 4 4 4
Lograr entregar la muestra validada por el Oportunidad de entrega laboratorios en servicio de urgencias
laboratorio en 90 minutos desde el momento Tiempo transcurrido desde la recepcion de la muestra que entrega no | no [ no | oo | o %
en que entregan la muesta en laboratorio hasta Urgencias al Laboratorio, hasta la validacion del resultado
su validacion
144
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OBJETIVO OBJETIVO LINEA

ESTRATEGICOS ESPECIFICO META INDICADORES ASOCIADO ALAMETA BASE 2015 2016 2017 2018 TOTAL
" 256 por debaio de 2.5 Tasade IACS (proporcion X1.000)
lantener en 2,5 6 por debajo de 2,5 la o " i i o 9
121 {asa de IACS (nfeccion asociada.al (N° de IACS (infeccion asociada al_ cgwdado de lasalud / N° de dias de 204 | 25 | 25 25 25 25
cuidado de la salud). estancia)1000
frecuencia mes vencido
Mantener una tasa de mortalidad por Tasa de Mortalidad mayor de 48 Horas de ingreso (proporcién X1.000)
1. Asegurar la prestacion de los servicios de 122 | debajo del 30 eningresos mayores de | N° total de pacientes que fallecen después de 48 horas / Nimero total de pacientes | 30 | 30 | 30 30 30 30
N N 1.2 Ofrecer un "
salud con seguridad, oportunidad y e 48 horas atendidos
humanizacion serviclo seguro
Mantener en 4 el porcentaje de las
g reacciones adversas y errores de Porcentaje de reacciones medicamentosas o
w2 medicacién asociadas a Numero de reacciones medicamentosas/ Niimero total de egresos hospitalarios L.2% |1,2%| 1,2% 4,0% | 4,0% | 4,0%
Dar ratamiento al 100% de | o Proporcién de vigilancia de eventos adversos
124 |P :dv;':;s:l on de‘zc‘::dzf |N° total de eventos adversos detectatos y gestionados/ N° total de eventos adversos| ND | ND | ND |100%]|100% | 100%
detectados
OBJETVO . LINEA
e OBJETIVO ESPECIFICO META INDICADORES ASOCIADO ALAMETA ace | 215 206
Lograr aumentar en 12% el porcentaje de ” ) ”
sat?sfaccién de los usuariospcon res| Jecto Proporcion (x100) de Satisfaccién Global
Lo ) p (No total de pacientes que se consideran satisfechos / No total de | 78% | 85% [87% | 89% | 90% | 90%
a la atencion asistencial prestada a los . )
- B ) pacientes atendidos encuestados)
Objetivo 1. Asegurar la prestacion de los 1.3 Serun usuarios
servicios con seguridad, oportunidad y hospital mas
Humanizacién humano
Contestar las demandas interpuestas al % De demandas contestadas
P R deman . ND | ND | ND |100%100% | 100%
100% N° de demandas con gestion realizada/ Total de Demandas interpuestas
OBJETIVO OBJETIVO LINEA .
ESTRATEGICOS ESPECIFICO META INDICADORES ASOCIADO ALAMETA BASE 2015 2016 2017 TOTAL
Porcentaje de seguimiento al mantenimiento del sistema de
Mantener el sistema de habilitacion habilitacion
en el Hospital Militar de acuerdo a (Componente Financiero + Componente Administrativo + 82% | 92% | 94% | 97% | 100% | 100%
los estandares de habilitacion Componente Tecnico Clentifico/ No Total de Componentes
Habilitacion)
1.4 1.4 Lograr | Implementar al 400/_0 I0§ estandares [Porcentaje Qg avance en la |mplement§c_|on de acreditacion 2% | 49 | 10% | 40% | 60% | 100%
Obijetivo 1. Asegurar la prestacion de los SIG la de acreditacion (No de activiades cumplidas/ No de actividades planteadas)
servicios con seguridad, oportunidad y habilitacién y
Humanizacién acreditacion

en salud Porcentaje de cumplimiento de SISTEDA

) 5 .
Cumplir al 100% las actividades (N° de actividades desarrolladas y cumplidas/ N° total ND | ND | ND |####|100% [ 100%

programadas en SISTEDA -
actividades programadas)

Cumplir al 100% las actividades Porcentaje de avance del Programa Anual de Auditorias
programadas en el plan operativo de| (N° de evaluaciones desarrolladas/ N° total de evaluaciones ND ND | ND |####|100% | 100%

Control Interno programadas)
Indicadores Objetivo 2.
OBJETIVO OBJETIVO LINEA
ESTRATEGICOS ESPECIFICO META INDICADORES ASOCIADO ALAMETA BASE 2015
Lograr por lo menos avance en clasificacion de|  Nimero de grupos de investigacion con avance en la clasificacion
. L o P, ND ND 2 2 3 7
2 grupos de investigacion (N° de grupos con avance en la clasificacion).
- . " 2.1Serun
Objetivo 2. Ser lider en Educacion e . . N s
R, . centro de Contar por lo menos con 2 protocolos de Namero de protocolos investigacion Fase IV iniciados
investigacion cientifica del Pais . o . o ND ND 2 2 4 8
ir fase IV (No de protocolos fase IV)
r N licaci ( I i i i in
Contar por lo menos con 20 publicaciones en Nimero de publicaciones real!zadgs en revistas indexadas ND ND 15 20 | 2| 6
revistas indexadas (No de publicaciones)
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OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICOS PECIFICO META INDICADORES ASOCIADO A LA META LINEABASE 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Lograr el 98% de implementacion de
factores relacién docencia servicio
NOTA: Total Factores 5 de cuales 2
estan totalmente implementados. Factores
a trabajar en el plan accion 2017 . . . " . -
2 Estudiantes y Docentes en las précticas Porcentaje de implementacion relacién docencia servicio
o ¥ B P (No de factores implementados- Relacién docencia servicio/No de factores 90% 92% | 95% | 98% |100% | 100%
formativas "Perfil Docentes' N " Ny .
o . ” requeridos por norma de la relacién docencia servicio
225 4 Organizacion, administracion y recursos
'h e[ l:n para las practicas "valor a cancelar por|
hospital 2 ctividad docente"
- . ” N 5 Evaluaci i ién  Docencia
Objetivo 2. Ser lider en Educacion e acreditado; Senvicio
investigacion cientifica del Pais formar para el
trabajo y
desarrollo
humano Lograr el 67% de egresados civiles con Vinculacion laboral
g . g (No de egresados civiles con vinculacion laboral / No total de egresados ND ND | 65% | 67% | 69% | 69%
vinculacién laboral. o
civiles)
Lograr el 82% de retencién de 9 .
! Retencion de Estudiantes
estudiantes que permanecen en la . ¥ . N 9 9 9
aue p N No total de estudiantes retenidos / NoTotal de estudiantes matriculados X100 ND ND | 80% | B2% | 84% | 84%
Escuela de Enfermeria
Indicadores Objetivo 3.
OBJETIVO OBJETIVO LINEA
ESTTTECI0s ESTECIEICo META INDICADORES ASOCIADO A LA ME B
. - Porcentaje presupuesto solicitado del Plan Anual de
)0/
Cr;mg:;:;01502:’:Iorl‘a';’z;e:;e;:g'celg:’ess Adquisiciones ND | ND | ND |100% [100%| 100%
prog P q Presupuesto solicitado CPA/ Apropiacion Presupuestal
Cumplir al 98% con el Cronograma Eficacia Contractual
s Coomrac!ual 9 N° de procesos de contratacion realizados / N° de procesos de ND ND ND | 98% |98% | 98%
contratacion programados para 2017
Ejecutar k i i6 tal Eficaci |
fecutar la asignacion presupuestal icacia presupuestal 3% | 98% | 98% | 98% | 98% | 98%
comprometiendo recurso en 98% (Presupuesto comprometido / Apropiacion presupuestal)
Objetivo 3. Asegurar la sostenibilidad 3.1 Optimizar la
cadena

financiera i i i io
presupuestal _Gestlonar e! r_embo a satisfaccion de
bienes y servicios, logrando un 96% de
obligacion del presupuesto.

Eficacia ejecucién presupuestal de contratos

(Presupuesto Obligado / Presupuesto Comprometido) 89% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96%

Cumplir con los tiempos de tramite y
pagos de cuentas, logrando alcanzar
alcanzar el 85% en la vigencia

Eficacia realizacién de pagos

0 o o 9
(Pagos realizados / Presupuesto obligado 80% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85%

Cumplir con los tiempos de legalizacion Eficacia legalizacién de contratos

9 9
de los contratos Contratos Legalizados / N° Contratos Adjudicados No ND ND | 100% 100% | 100%
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OBJETIVO OBJETIVO LINEA
S e EePREHED META INDICADORES ASOCIADO A LA META gase 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Mantel?er la COnCIlI/a(.:IOI‘I bancaria n.myora Valor de la conciliacién (Millones) ### | $ 2,000 | $ 300 $200|$ 200 $ 200
180 dias, menor 6 igual a $200 millones
Porcentaje aumento de la facturacion acumulada con respecto
al mismo periodo del afio anterior
Objetivo 3. Asegurar la sostenibilidad 3.2 Optimizar »
Aumentar en 4% la facturacion » N T . 9 9 9
financiera los ingresos Facturacién periodo actual 2017 - Facturacién mismo periodo ND ND ND | 4% | 4% | 4%
2016)/facturacién mismo periodo 2016 (* Reporte terminado el
trimestre con base al mes anterior a su terminacion)
Recuperar por lo menos el 10% de la Porcentaje de ingresos recuperados por Cobro Coactivo 0 0 0
cartera existente en Cobro Coactivo Ingresos recaudados / Total de la Cartera Existente de dificil cobro ND ND ND |10%) 10% | 10%

Indicadores Objetivo 4.

OBJETIVO
ESTRATEGICOS

OBJETIVO

ESPECIFICO RER

INDICADORES ASOCIADO A LA META

LINEA
BASE

2015

2016

2017

2018

TOTAL

. Porcentaje de implementacion del plan institucional
4.1 Fortalecer| Lograr el 100% de cumplimiento del 4 p ambiental p
4. Optimizar la capacidad instalada | la gestion Plan Institucional de Gestion y I . . 95% |25% | 25% | 25% |25% | 100%
: . (actividades del plan institucional ambiental implementadas /
ambiental Ambiental (PIGA) - R
total de actividades del plan institucional programadas)
OBJETIVO OBJETIVO LINEA
S ES s e META INDICADORES ASOCIADO A LA META Bace 2015 2016 2017 2018
Eficacia presupuestal Proyecto Mantenimiento y Adecuacién
Ejecutar la asignacion de Instalaciones
presupuestal comprometiendo (Presupuesto comprometido Mantenimiento y Adecuacion de ND | ND | ND |98% (98%| 98%
recurso en 98% Instalaciones / Apropiacion presupuestal Mantenimiento y
Adecuacion de Instalaciones)
Gestonar et st | 15 deeuelon presupucntl de contto roet
de bleggf/ydze;\gflo:(’:_gzgir;do un (Presupuesto Obligado Mantenimiento y Adecuadién de ND ND | ND [96% |96%| 96%
° igaci Instalaciones / Presupuesto Comprometido Mantenimiento y
presupuesto. Adecuacion de Instalaciones)
Ejecutar la asignacion Eficacia presupuestal Pré)yeicto Mantenimiento Mayor de
presupuestal comprometiendo _Fauipos . ND | ND | ND |98% (98%| 98%
recurso en 98% (Presupuesto comprometido Mantenimiento Mayor de Equipos /
Apropiacion presupuestal Mantenimiento Mayor de Equipos)
42 Foral Gestionar el recibo a satisfaccion Eficacia ejecucién presupuestal de contratos Proyecto
3 Ortalecer i Aci P .
de bienes y servicios, logrando un Mantenimiento Mayor de Equipos " . .
in};r::s?r?;teur: 96% de obligacion del (Presupuesto Obligado Mantenimiento Mayor / Presupuesto ND ND | ND | 96% 96% 96%
4. Optimizar la capacidad instalada equipo y presupuesto. Comprometido Mantenimiento Mayor de Equipos)
Ejecutar la asignacion Eficacia presupuestallnzrfglerci:;? Adquisicion Equipo
i 0, 0/ 0/
presupt:estarl con:]pgrg;letlendo (Presupuesto comprometido Adquisicién Equipo Insdustrial/ ND ND | ND |98% 98%) 98%
ecurso e ° Apropiacion presupuestal Adquisicién Equipo Industrial)
Gestionar el recibo a satisfaccion Eficacia ejecucién presupuestal de contratos Proyecto
de bienes y servicios, logrando un Adquisicion Equipo Industrial . o .
96% de obligacion del (Presupuesto Obligado Adquisicién Equipo Industrial / Presupuesto ND | ND | ND |96%)96%) 96%
presupuesto. Comprometido Adquisicién Equipo Industrial)
Eficacia presupuestal Proyecto Adquisicion de Equipo
Ejecutar la asignacion Biomédico e Instrumental
presupuestal comprometiendo (Presupuesto comprometido Adquisicién de Equipo Biomético e ND | ND | ND |98% (98%| 98%
recurso en 98% Instrumental / Apropiacion presupuestal Adquisicién Equipo
Biomédico Instrumental)
Gestonar e e s | £ ecucianpresupuest o conuato oo
de b'egg;ydser‘l’j'lc.'°s'.',"g:jarlm un (Presupuesto Obligado Adquisicion Equipo Biomédico e ND | ND | ND |96% |96%]| 96%
o de obligacion de Instrumental / Presupuesto Comprometido Adquisicién Equipo
presupuesto. Biomédico e Instrumesntal)
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OBJETIVO OBJETIVO LINEA
ESTRES es ErECHEs META INDICADORES ASOCIADO pase 2015 2016 2017 2018
Eficacia presupuestal Mejoramiento Sistema de
Ejecutar la asignacion presupuestal Informacién
] N 9 presup (Presupuesto comprometido Mejoramiento Sistemade | ND | ND | ND [98% | 98% | 98%
comprometiendo recurso en 98% . - . .
Informacién / Apropiacion presupuestal Mejoramiento
del Sistema de Informacion)
Eficacia ejecucion presupuestal de contratos
4.3 Promover el| Gestionar el recibo a satisfaccion de Mejoramiento Sistema de Informacion
4. Optimizar la capacidad instalada desarrollo | bienes y servicios, logrando un 96% |  (Presupuesto Obligado Mejoramiento Sistema de ND | ND | ND |96% | 96% | 96%
tecnoldgico de obligacion del presupuesto. Informacién / Presupuesto Comprometido
Mejoramiento Sistema de Informacion)
Porcentaje cumplimiento Decreto 2573 /2014
Lograr cumplir lo establecido en el Gobierno en Linea
) TIC para servicios (100%)+ (TIC para gobierno abierto
Decreto 2573 de 2014 Articulo 10 | (T P (100%)+ (TIC para gobiem 50,27 | 61% | 78% |90% [100%| 100%
Plazos 100%) + (TIC para la Gestion 80%) + (Seguridad y
Provacidad de la Informacion 80%))
4
ESSS:E‘EF(I;,I(;OS ECS)i‘]EiT;Yé)O META INDICADORES ASOCIADO A LA META LB‘/’;EQ 2015 2016 2017 2018
Ejecutar a asignacién Eficacia presupueste}l‘s’tl:;iri::: Adquisicion Parque
presupuestal comprometiendo . e ND ND ND | 98% | 98% | 98%
(Presupuesto comprometido Adquisicién Parque Automotor /
recurso en 98% P s
Apropiacién presupuestal Adquisicién Parque Automotor)
Gestionar el recibo a Eficacia ejecucion presupuestal de contratos Proyecto
satisfaccion de bienes y Adquisiciéon Parque Automotor
4.4 Mejorar servicios, logrando un 96% de | (Presupuesto Obligado Adquisicién del Parque Automotor / ND ND ND | 96% | 96% | 96%
procesos de | Obligacion del presupuesto. | Presupuesto Comprometido Adquisicion del Parque Automotor)
4. Optimizar la capacidad instalada soporte
logistico
\mplementar en 100% el Plan Porcentaje de avance de Plan Vial.
P Institucional Vi‘;l No actividades realizadas del Plan Institucional Vial / No N.D. | 100% | 100% |100% | 100% | 100%
actividades programadas del Plan Institucional Vial).
Porcentaje de avance Plan Institucional de Archivo
Implementar en 100% el Plan Implementado. o o o o
Institucional de Archivo | No actividades realizadas del Plan Institucional de Archivo / No | NP+ | 100% | 100% | 100% 100% 100%
actividades programadas del Plan Institucional de Archivo.
Indicadores Objetivo 5.
OBJETIVO OBJETIVO LINEA
e e e REEED META INDICADORES ASOCIADO A LA META gase 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Disefiar e implementar al 100% el Porcentaje de implementacion plan de bienestar
0 . . .
lan de biesestar de la entidad ( N° eventos de bienestar realizados/ N° eventos de bienestar | 95% |100% |100% |100% |100% | 100%
P programados en el Plan de Bienestar)
5.1 Implementar
5. Consolidar la transformacion un modelo de
cultural y organizacional gestion por
competencias
. . Porcentaje de implementacion plan de capacitacion
Disefiar e implementar al 100% el o : o
an depca acitaciones ? (N° de capacitaciones realizadas/ N° capacitaciones 100% |100% | 100% |100% |100% | 100%
P P programadas en el Plan de Capacitacion)
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OBJETIVO OBJETIVO LINEA

ESTRATEGICOS ESPECIFICO INDICADORES ASOCIADO A LA META BASE 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Porcentaje de implementacion de los estandares
5.2 Fomentar requeridos para el sistema de seguridad y salud en el

. o Implementar y mantener en el .
5. Consoidar la transformacion cultural | el plan de P J trabajo

tiempo el sistema de gestion de 95% |25% [50% | 75% | 100% | 100%

y organizacional salud . | (estandares realizados del sistema de gestion de seguridad y
) seguridad y salud en el trabajo . )
ocupacional salud implementadas/ Total estandares programados para el
cumplimiento de la norma )
ESTOF?/‘\]TEET(IB\TSOS EZE‘E]E\T:I/SO META INDICADORES ASOCIADO ALAMETA ;‘ESEQ 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Realizar por lo menos 4 eventos de
divulgacion de la gestion para los N° de eventos de socializacion precedidos por el Director.

usuarios precedidas por el Director (Eventos realizados / Nimero eventos meta)
Objetivo 5 Consolidar la 5.3 Fortalecerla|  del Hospital en cada vigencia
transformacion cultural y imagen
organizacional corporativa Porcentaje de cumplimiento del Plan de Comunicaciones
Implementar en 100% el plan de No actividades realizadas del plan comunicaciones interno +

0/ 0/ 0, 0/
comunicaciones del Hospital Militar |Actividades Comunicaciones Externas + Comunicaciones Digitales / ND ]100%)100% 100% | 100% | 100%

No actividades programadas en el Plan de Comunicaciones
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